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O gue Iremos aprender hoje?




TEMA DE HOJE:

Bem_VindOS, TAS/M&A

pessoal.




O que vamos ver (9 slides):

Um pouco de historia
Questbes estratégicas e desafios
Resultados
Solugoes
Evolugcdo e Cases
Comunicacdo e visdo das dreas.

Desenvolvimento da Equipe

Abracos.
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Um pouco de historia
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Desafio — o combustivel para o sucesso:

A Micro estratéqgia alicercada em: A Macro estratégia alicercada em:

1) Fortificar a qualidade dos trabalhos, aperfeicoando modelos e 1) Reforcar a equipe em outras fontes de recursos financeiros,
qualificando o time, tanto tecnicamente, quanto fatores como funds, M&A e Legal;
comunicacao e network;

2) Desenvolvimento de aplicagcbes que possibilitem Ampliar e

2) Ampliar a rede de relacionamentos, se tornando presente na Qualificar as fontes de informacao.
mente de clientes como um pilar em solucoes financeiras para
operacdes societarias e de crescimento. 3) Sem fronteiras.

| | Fercien® é solucdo para negécio! | |
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: e Imbobilizado é uma das etapas do processo : :
Orientacdo de Curto Prazo é alicercada em: Orientacdo de Longo Prazo é alicercada em:
1) Reserva de periodo especifico para pesquisa e discussao sobre 1) Especializar a equipe em transacdes societarias, desde a estratégia,
modelos, técnicas e dados; modelagem, fontes de recursos e legal;
2) Desenvolvimento e capacitacao de equipe ao que tange comunicagao, 2) Desenvolvimento e ampliac&o de banco de informacoes, para uso e
apresentacdes e técnicas de vendas; fonte de pesquisa para terceiros;
3) Circuito de apresentacdes das solucoes; 3) Participacao em instituicdes, associacdes, etc. focadas em
4) Geracao de contetido e marketing digital; transacoOes e negocios, estando presente nas discussodes, melhorias e
5) Desenvolvimento de novos parceiros nas areas financeiras e legal, orientacdes publicadas ao mercado;

conforme necessidade. 4) Desenvolvimento de parcerias internacionais;
5) Presenca no mercado internacional.
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Desafios e Ok

OPORTUNIDADES

ortunidades:

AMEACAS

SWOT

FORCAS

- Rede consideravel e ramificada
de relacionamento;
- Conhecimento multidisciplinar;
-Penetracéao via servigos.

- Concorrentes com relacionamento
internacional forte;
- Concorrentes reconhecidos como
Advisors;
- Maior conhecimento especifico;
- Mais experiéncia e rede de
relacionamento estratégica
possivelmente maior que a nossa;

- Abertura de mercados;
- Novos parceiros de mercado;
- Aperfeicoamento de conhecimento.

- Utilizar nossas redes de relacionamento para
abrir novos mercados, agregando novos
parceiros de negocio, principalmente a nivel
estratégico e internacional. Aperfeicoar
conhecimento especifico com metodologias
mundiais e expandir a forca de conhecimento
multidisciplinar que a empresa tem, interno e por
parceiros.

FRAQUEZAS

- Nosso relacionamento € meédio e a nivel
nacional e contabil;

- Desenvolver estratégia para colocar a marca
como empresa de M&A ou desenvolver negoécio
especifico para este fim;

- Capacitar as equipes para que os trabalhos
entreguem valor;

- Desenvolver e manter relacionamentos
nacionais e expandi-los para outros paises.

- Valor X Preco;
- Visibilidade e relacionamento;
- Nao conseguirmos criar equipe para
suporte aos servicos;

- Trabalhar as questfes internas para transmitir
valor da empresa e seus servi¢cos. Demonstrar
valor atraveés de uma vasta rede de
relacionamento (referéncia), expandir o
Conhecimento multidisciplinar aumentando a
produtividade e valor agregado, para reduzir o
custo marginal, aumentando o investimento para
novos entrantes, além disso pesquisas e estudos
substitutos aos N0SSo servigos.

- Vender internamente o conceito de valor,
fugindo do preco, aumentando o valor
agregado de servicos e reduzindo o custo
marginal.

- Romper as barreiras de ser conhecida
apenas com empresa gestao de ativos, criar
esta rede internacional que dé sustentacao
a esta comunicacao abrindo oportunidades.
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Desempenho Atual:

15% — 1% 19% 60% 1%
=22 67% —_— /
83% 58%
I _ 0
I 38/,
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lucro Bruto  mECusto Receita Liquida Receita Bruta —Margem Bruta —Variacdao da Receita Bruta

2018 — Projetos de PPA (Aquisicao Internacional);

2021 -1° ano acima de BRL 1 Mil:

2023 — Grande reforco para o time - contratamos o Jonas;

2024 — Perdemos o Gustavo;

Dedicacao aos projetos de M&A.
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Solucoes Fercien®:

e PPA eTransacoes Societarias — M&A
eImpairment Test ePreparacao para transacoes

e Goodwill ePlanejamento Estratégico

e Assets *Projeto de Viabilidade
oF|P Econdmico Financeira - BP
eVida Util de Intangiveis *Due Diligence
¢ Ativos Bioldgicos e Avaliacao de Intangiveis
Stock Options e Gestao Baseada em Valor




Projetos e Iniciativas:

Melhorias Cases

e Evolucdo constante nos materiais e APS;

e métodos; eHengst;

e Reunido periddica com a equipe *Progen,;
na sexta e envio de status aos eRede Sim:
clientes; eRodOil:

e Reunides periodicas com clientes, eRandon.

parceiros e investidores
e Autonomia do time

e Geracao interna de novos
negocios
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Cliente

dao

Colaboracdo e Comunicac
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Desenvolvimento da Equipe:

Tecnico \ Comercial
0 basico de nossa \\\ todo o processo é
existéncia é a busca \\ im o' uma venda ou
Incessante pela ’ negociacao

exceléncia

Wﬂllll!i.ll‘l'll

Comunicacao

a base para o

sucesso nos dois
pontos anteriores
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Conclusao:

 Desafios Futuros e Metas:

 Ferclen como VISaO para hegocio € nao apenas para
IMmobilizado;

e 2026 ter 20 + negdcio acima de BRL 100Mi;

« 2030 posicionamento internacional;

 Equipe autonoma, da conquista de clientes a entrega da
solucao.
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Missao da
FERCIEN®

Promover solugoes
tecnoldgicas e inovadoras
para gestdo estratégica de
ativos e operacgcoes MEA.



Etica: agir com integridade, honestidade, Va_l O reS d a-

transparéncia e responsabilidade com todos.

Profissionalismo: assumir responsabilidades, n O S S a,

buscando atender as necessidades do cliente, com

independéncia, credibilidade e imparcialidade. e m p resa

Comprometimento: envolver- se além da expectativa.

: @

(@ FERCIEN

Inovacgdo: aprender, mudar e melhorar sempre. FERRARI

Qualidade: aplicar a melhoria continua em todos 0s processos,
para buscar a exceléncia.

Geracdo de valor: € a medida da eficAcia do trabalho dos
Nossos colaboradores e essencial para o desenvolviomneto e
perpetuacdo da empresa.



Organograma

ORGANOGRAMA
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Conheca a nossa

eqmpe'



Setor




Membros de nossa equipe

Meio mineiro 4'0 :
Me . Po Al
io paulista e o
0’70 do
prefiro cachorro h
a gato
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Ota
IOgo, foguens




Membros de nossa equipe
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O Lider ¢ elejto
pelo grupo
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Obrigado.



